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VORWORT

Die Frankische Arbeitsgemeinschaft e.V. besteht
50 Jahre, 1948 - 1998, und doch gibt es keinen
Grund zum Jubeln. Denn den , Wemnutstropfen”
des Vereins gibt es immer noch, sich gegentiber
der Staatsregierung fur die Belange und gegen die
Benachteiligung Frankens einsetzen zu missen.

Gewaltlos, aber beharrlich bestehen die Franken
auf ihrem Recht der Wiederherstellung ihrer re-
gionalen Selbstverantwortung. Jeder, der dazu
beitragt, das Ziel zu erreichen, darf sich des Dan-
kes dieses starken, christlichen Volksstammes si-
cher sein.

Im Namen der gemeinsamen Sache danke ich al-
len treuen Mitgliedem und Freunden der Franki-
schen Arbeitsgemeinschaft und rufe ihnen zu:
Bleiben Sie den Anliegen Frankens weiter verbun-
den. Kampfen Sie weiter! Europa besteht nicht
nur aus Nationen, sondem zu allererst aus Regio-
nen - und Franken ist eine davon, wenn auch lei-
der noch nicht offiziell anerkannt.

Herzlichen Dank sage ich den Vorstanden Br-
gemeister Helmut Vogel, Stadtrat Norbert Eimer,
Herbert Pfitschler und Blrgermeister Franz
Schmuck sowie den Beiratsmitgliedern Karl
Boesch, Walter Miiller, Biirgermeister Claus Pie-
rer, Georg-Dieter Ludwig, Margarete Christian, Dr.
Andreas Merklein und Dr. Alexander von Papp
(auch als Verbindungsglied zu den frankischen
Oberbiirgemeistern) und Archivar Dr. Michael
Kroner, die die Fahnen hoch halten und viel eh-
renamtliche Zeit im Verein investieren.

Ein ganz besonderes Dankeschon spreche ich
dem langjahrigen 1. Vorsitzenden der Frankischen
Arbeitsgemeinschaft, Dr. Dietrich Sommerschuh,
aus, der anldflich der 50jdhrigen Jubilaumsfeier
zum ersten Ehrenvorsitzenden emannt wird.

Sie liebe Leser, bitte ich, sich Zeit zu nehmen,
diese kleine, aber aktuelle Festschrift zu lesen
und, wenn nétig, Anregungen zu geben. Vielen
Dank.

Meine Zukunftsvision der Frankischen Arbeitsge-
meinschaft hat der Franke Friedrich Riickert so
ausgedriickt:

,Nicht wachsen siehst du,
wie aufmerksam du bist, das Gras;

doch merkst Du bald, dal} es gewachsen ist.
So troste dich:

Wo gleich nicht das Gedeihen erschien
von jedem Werk,

zuletzt auf einmal ist’s gedieh'n.

“"

Fucat, W,

Emmi Paula Weil



Die Stimme Frankens
darf nicht verstummen!

,Das Ziel der Frankischen Arbeitsgemeinschaft ist
vor allem die Schaffung einer wahren Paritét der
zwei grollen Stamme, der Bayern und Franken,
eine gewisse Zurlickdrangung der Hegemonie-
stellung Oberbayerns und Miinchens” (Programm
der Frankischen Arbeitsgemeinschaft vom Okto-
ber 1950).

Die Vorsitzenden der FAG, Dr. Friedrich Bergold
(1948-1971), Landrat Paul Keim (1971-1985), Biir-
gemeister Helmut Vogel (1986), Landrat a.D. Dr.
Dietrich  Sommerschuh (1987-1996) und Frau
Emmi Weils (seit 1997) samt Mitgliedemn des Bei-
rats haben Uber fiinf Jahrzehnte hinweg intensiv
daran gearbeitet, Frankens Stellung im bayeri-
schen Staatsverband zu stdrken. Der Schutz Fran-
kens vor Benachteiligungen und das Hinlenken
staatlichen Handelns auf die vielfdltigen Belange
dieser liebenswerten Region standen im Mittel-
punkt aller Bemthungen unseres Vereins. Die
staatliche Einheit des Freistaates Bayem ist dabei
nie in Frage gestellt worden.

Ein mef3bares Ergebnis aller (ehrenamtlichen) An-
strengungen ist nicht zu emitteln.

Die gegenwartige Lage Frankens wird durch eine
hohe Arbeitslosigkeit beeintrachtigt, die einstige
industrielle Starke brockelt ab. Von den grofsen
im Landtag vertretenen Parteien kann keine Ver-
tretung ausschlieflich gesamtfrankischer Interes-
sen erwartet werden. Deshalb mussen sich die
Franken und fiir sie die FAG auch in Zukunft
darum bemtuhen, den Prozel}, eine gesamtfranki-
sche Interessensvertretung zu entwickeln, ver-
starkt fortzufiihren. Ein ,Franken-Marketing”, ge-
tragen von den kommunalen Ebenen (Bezirke,

Stadte, Landkreise und Gemeinden) und den
wichtigsten Verbanden, konnte dazu beitragen,
der Stimme Frankens noch mehr Geltung zu ver-
schaffen.

Meine besten Wiinsche fiir ein erfolgreiches Wir-
ken begleiten die ,Aktiven” der Frankischen Ar-
beitsgemeinschaft.

Dr. Dietrich Sommerschuh



Gemeinsam

Franken stark machen!

Der unemtidliche Einsatz fir die Interessen Fran-
kens ist heute immer noch und wieder so wichtig
wie vor 50 Jahren, als sich die Frankische Arbeits-
gemeinschaft griindete. Mit der Gratulation zum
50jahrigen Bestehen verbindet sich deshalb
zunachst der Wunsch, das Wirken der Franki-
schen Arbeitsgemeinschaft zu wiirdigen und ihr
zu danken fiir die damit verbundene Arbeit: das
standige Aufmerksamsein, Uberlegen und Auftre-
ten fiir die Anliegen Frankens.

© Zum Jubilaum der Frankischen Arbeitsgemein-
schaft gratulieren deshalb sehr geme die franki-
schen Oberbiirgemmeisterinnen und Oberbtirger-
meister, deren Arbeitsgemeinschaft erst vor 10
Jahren in Wiirzburg gegriindet wurde, um eben-
falls fiir die Sache Frankens einzutreten und daftir
das Gewicht der Stadte einzubringen.

Auf dem Weg in das ndchste Jahrhundert sollten
wir es schaffen, die Gemeinsamkeiten in Franken
starker zu betonen und fiir die Biirger sichtbar zu
machen. Denn unser gemeinsames Ziel ist, die
Lage Frankens in Bayem zu verbessern, Benachteili-
gungen abzubauen und die regionale Entwicklung
Frankens gemeinsam voranzubringen und durch
gemeinsame Initiativen und Kreativitat verstarkt in
die eigene Verantwortung zu ibemehmen. Im
Blick auf das zusammenwachsende Europa mufs es
unser gesamtfrankisches Interesse sein, eine eigene
Vertretung in Europas Ausschul® der Regionen und
eine direkte Beteiligung an den europdischen Ent-
scheidungsprozessen zu erreichen.

Unsere guten Wiinsche gelten allen Mitgliedem
der Frankischen Arbeitsgemeinschaft und ihrer
weiteren Entwicklung.

oo b

Jurgen Weber
Oberbiirgemeister der Stadt Wiirzburg

Sprecher der Arbeitsgemeinschaft
der frankischen Oberbiirgemmeister



Franken in Bayern bleibt ein Problem

Walter Miller

Unsere Frankische Arbeitsgemeinschaft ist im
Jahre 1948, also schon vor einem halben Jahrhun-
dert, gegrindet worden. Um ihren Standpunkt
und ihre Absichten zu erldautern, hat sie im fol-
genden Jahr eine Broschiire aus der Feder ihres
Griindungsmitgliedes Dr. Hanns Meinhart er-
scheinen lassen, unter dem Titel: ,Franken in Bay-
emn - ein Problem!” Darin hat der Verfasser den
Zeitraum beleuchtet, seitdem es dieses , Franken
in Bayern” gibt, und herausgestellt, welche Nach-

teile in staatlicher, wirtschaftlicher und kultureller
Hinsicht sich fir Franken wahrend rund andert-
halb Jahrhunderten seiner Zugehtrigkeit zum
bayerischen Staatsverband ergeben hatten und
wie diese bereinigt werden sollten.

Das mir heute gestellte Thema wirft also die Frage
auf, wieso ein schon vor funf Jahrzehnten erkann-
tes und angesprochenes Problem denn immer
noch vorhanden und nicht gelost sei, ein Pro-
blem, dessen sich unsere ,Frankische Arbeitsge-
meinschaft” doch ihren eigenen Erkldrungen zu-
folge unmittelbar mit aller Entschlossenheit an-
nehmen wollte.

Woran liegt das? Und: Worin liegt eigentlich die-
ses Problem? Ist es im Grunde ein frankisches Pro-
blem oder mehr ein bayerisches?

Nun, ich meine, es ist, zumindest seinem Ur-
sprung nach, zundchst ein bayerisches. Sein Ur-
sprung ist namlich ein Stlick bayerischer Ce-
schichte, und zwar eines, das die tbliche Landes-
geschichtsschreibung geme vemachlassigt, auf
das wir aber um unserer Fragestellung willen
ndher eingehen miissen.

Bayerns Problem: Habsburg

Das Land Bayem war urspriinglich eines der deut-
schen Stammesherzogtimer, wie etwa das der
Franken, der Schwaben oder der Sachsen. Es
hatte sich durch die Siedlungstatigkeit des Baju-
warenstammes von seinem zwischen Alpen und
Donau gelegenen Kemgebiet betrdchtlich nach
Sitiden - in den Alpenraum hinein - und nach
Osten - donauabwarts - ausgedehnt. Doch gingen
diese Neusiedlungsgebiete schon im Laufe des
Mittelalters Stiick fiir Sttick wieder verloren, und
zwar grofStenteils an das aufstrebende Herrscher-
geschlecht der Habsburger. So sah sich das
bayerische Staatswesen am Ende wieder auf sein
Ursprungsland zuriickgedrangt. Hingegen ver-
blieb der grofere Teil des bajuwarischen Sied-
lungsgebietes aullerhalb des alten bayerischen
Stammesherzogtums. Dieses sogenannte ,Oster-
reich” verlieh allmahlich dem Hause Habsburg zu-
sammen mit anderen Erwerbungen eine Macht-
position, die der des bayerischen Ursprungslan-
des deutlich tiberlegen war. Unter diesen Um-
standen konnten die Herrscher Bayems auf eine
Riickgewinnung von solchem habsburgisch ge-
wordenen bajuwarischen Siedlungsboden nattir-
lich kaum hoffen, bis sich hierfiir im Zuge eines
grundlegenden Wandels der Machtverhaltnisse in
Europa eine unverhofft glinstige politische Kon-
stellation herausbildete: Dies geschah im Gefolge
der Grofsen Franzosischen Revolution, am Anfang
des vorigen Jahrhunderts. Damals hatte sich der
franzosische General Napoleon Bonaparte zum
Herm seines Landes aufgeschwungen und wollte
sich nun ganz Europa unterwerfen. Er hatte zu
diesem Zweck den Kampf gegen die konkurrie-



rende Macht auf dem Kontinent aufgenommen,
also gegen das Haus Habsburg. Auf der Suche
nach Bundesgenossen kam ihm gelegen, daf8 der
Herrscher des als Vorposten gegen Osterreich
gunstig gelegenen Bayerlandes, der Kurflirst Max
Joseph, in jlngeren Jahren als Oberst in franzosi-
schen Diensten sein Waffenbruder gewesen
war. So zogerte er nicht, den von ihm zurtickge-
drangten Osterreichemn erhebliche Gebiete baju-
warischen Stammesbodens, namlich Tirol, Salz-
burg und Teile Oberosterreichs, abzunehmen
und sie dem - 1806 von ihm mit einer Konigs-
krone ausgestatteten - Bayemnherrscher zuzu-
schanzen.

Diese Riickgewinnung alten bayerischen Landes
sollte indessen fiir das neue Konigreich Bayem
nicht von langem Bestand sein; sie sollte Napo-
leons Herrschaft tiber Europa nicht tiberdauem.
Aber dem bayerischen Staatsmann Maximilian
von Montgelas, einem in Miinchen geborenen
Altbayern mit vaterlicherseits savoyischen Vorfah-
ren, gelang es, seinen Kénig noch recht rechtzei-
tig vor der entscheidenden Niederlage Napo-
leons in der Volkerschlacht bei Leipzig auf die
Seite Osterreichs und seiner Verbiindeten heri-
berzuziehen und Bayem fiir diesen Seitenwechsel
im Vertrag von Ried eine entsprechende Beloh-
nung zu sichem. Es sollte fiir alle an Habsburg
zurlickzugebenden Cebiete in vollem Umfang
entschadigt werden. Der Osterreichische Staats-
kanzler Metternich wullte auch sehr wohl, wo
solche , Entschadigungslander”, wie der offizielle
Ausdruck lautete, am besten und gleich im An-
schlu® an das bayerische Territorium zu finden
sein wiirden, namlich vor allem in Franken.

Frankens Problem: Land ohne Herzog

Das Land zu Franken war bis zum Ende des Alten
Reiches ein Konglomerat von Kleinstaaten gewe-
sen, wo Furstbischofe und Markgrafen, Reichs-
stadte, Reichsgrafen und Reichsritter unter dem
luftigen Dach des Frankischen Reichskreises mehr
neben- als miteinander gelebt hatten. Erst in letz-
ter Stunde hatte einer der Groflen im Reich sein
Auge auf diese bunte Kleinstaatenwelt geworfen,
und zwar das Konigreich Preufen, dem der letzte
Markgraf die hohenzollerischen Stammlande Ans-
bach und Bayreuth verkauft hatte. Die preuRische
Regierung hatte ihren Staatsminister Karl August
von Hardenberg als Gouvemeur nach Ansbach
entsandt, der nicht nur die markgrdflichen Lande
einer grundlegenden Verwaltungsreform unter-
warf, sondem auch den Anschluf8 der Nachbarge-
biete, bis hin zur Reichsstadt Niimberg, an diese
neue, modemn organisierte preufische Auenpro-
vinz betrieb. '

Aber die grolle europaische Politik, vor allem der
Konflikt mit Napoleon, hatte dem preufischen
Versuch, nach Stiddeutschland auszugreifen, ein
jahes Ende bereitet und das frankische Land zu-
letzt zu einer wohlfeilen Verfligungsmasse der
Wiener Kongrelfmachte werden lassen. So wurde
es, mit Ausnahme eines Randstreifens im Norden
und Nordwesten, auf Metterichs Betreiben zu
einem Bestandteil des Konigreiches Bayemn ge-
macht.

Damit aber war das Problem geschaffen, das die
Menschen im weiSblau eingefriedeten Raum bis
heute beschaftigt: Franken in Bayem.

Es ist dem Konigreich und somit auch dem spate-



ren Freistaat Bayern vom Wiener Kongref3 in die
Wiege gelegt worden. Und weil sich am Grenz-
verlauf des in Wien auf dem Reif3brett entworfe-
nen neuen Bayemlandes - das ich ,Kongreflbay-
e’ nennen mochte - seither ja kaum etwas we-
sentliches gedndert hat, missen wir uns auch
heute mit eben diesem Problem befassen.

Ungleiche Nachbarn

Das Bayernland und das Frankenland hatten, bis
sie durch das Machtwort des Wiener Kongresses

- zusammengefUihrt wurden, herzlich wenig mitein-
ander gemein.

Die Bayemn, also die Abkémmlinge des bajuwari-
schen Volksstammes, gehtren wie die Schwaben,
die Alemannen, zu den oberdeutschen Stammen,
deren Siedlungsgebiet im Bereich der Alpen und
ihres nordlichen Vorlandes bis hin zum Donautal
liegt. Hingegen zdhlt der Frankenstamm zu den
Mitteldeutschen,die zwischen dem Einzugsgebiet
der Mosel und der heutigen deutschen Ost-
grenze an Oder und Neille anzutreffen sind.

Zu diesem landsmannschaftlichen Wesensunter-
schied kommt noch eine historische Sonderstel-
lung, die der uns hier interessierende ostfranki-
sche Raum durchlaufen hat. Sie hat seinen Unter-
schied zu den anderen deutschen Stammesher-
zogtimem, vor allem zum bayerischen, noch
groller werden lassen.

Frankens Lage im Herzen des sich herausbilden-
den Deutschen Reiches mulite nattirlicherweise
schon bald das besondere Interesse der zentralen
Reichsgewalt erwecken. Wahrend sich andere
Stammesherzogtiimer ungehindert ihres Eigenle-
bens erfreuen konnten, waren die jeweiligen

deutschen Konige bzw. Kaiser bestrebt, das zen-
tral gelegene Frankenland nicht in andere Hande
fallen zu lassen. Die Herzoge von Bayem, Schwa-
ben oder Sachsen wurden zu méchtigen Fiirsten
im Reich. Das Herzogtum Franken aber galt her-
kémmlicherweise als Konigsland, das keinen an-
deren Herm haben sollte als den Konig und Kai-
ser des Reiches, mochte sich auch der Firstbi-
schof von Wiirzburg mit dem Titel eines ,Herzogs
von Franken” schmticken; das war ein bloRer Eh-
rentitel ohne machtpolitischen Inhalt, zumal ein
geistlicher Fiirst keine Dynastie griinden konnte.
Indessen verringerte sich das Interesse der
Reichsgewalt an der frankischen ,Konigsprovinz”
immer mehr, als die Herrscherwiirde im Hause
Habsburg praktisch erblich geworden war und die
Trager der Krone sich vomehmlich der Starkung
ihrer 6sterreichischen Hausmacht widmeten.
Franken blieb mehr und mehr sich selbst tiberlas-
sen, mit dem bereits erwdhnten Ergebnis unein-
geschrankter Kleinstaaterei; dagegen gelang es im
bayerischen Nachbarland an der Schwelle vom
Mittelalter zur Neuzeit dem tatkraftigen Herzog
Altrecht IV., dem reichsweit zu beobachtenden
Zerfallsprozefs der Stammesfiirstentimer in sei-
nem EinfluBgebiet Einhalt zu gebieten und we-
sentliche Teile des alten Bayemherzogtums wie-
der zu einem einzigen Staatswesen zu vereinigen.

Die beiden so ungleich entwickelten Lande, Fran-
ken und Bayem, hatte nun der Wiener Kongre
zusammengefuihrt.

Schwaben in Bayern: kein Problem

Neben den gegensitzlichen Bestandteilen an alt-
bayerischem und frainkischem Stammesboden
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hatte unser , Kongreflbayemn” im tibrigen noch ei-
nen schwdbisch besiedelten Landstrich zwischen
Lech und lller erhalten. (Dazu kam nachtraglich
auch noch ein linksrheinisches Gebiet kurpfdlzi-
scher Herkunft, unter anderem mit der Heimat-
stadt des Konigshauses, Zweibriicken, hinzu; die-
ses kann jedoch fiir unsere Uberlegungen aufSer
Betracht bleiben, weil es am Ende des Zweiten
Weltkrieges durch die Besatzungsmachte von
Bayern abgelost und dem neugebildeten Lande
Rheinland-Pfalz zugeschlagen worden ist.) Indes-
sen sind die schwabischen ,Entschadigungsldn-
der”, die Bayem gleichzeitig mit den frankischen
erhalten hatte, im Konigreich wie im spdteren
Freistaat niemals zu einem Problem geworden.

Das liegt keineswegs nur daran, dal® diese schwa-
bischen Gebietserwerbungen weitaus weniger
land und Leute umfafiten als die frankischen.
Wesentlich wichtiger ist schon, dal® sich, wie be-
reits gesagt, die Schwaben und die Bayern als
Oberdeutsche landsmannschaftlich naherstehen,
als dies bei beiden gegentber den Franken der
Fall ist. Zwar markiert das Lechtal im groen und
ganzen deutlich eine mundartliche Sprachgrenze
zwischen dem schwabischen und dem bayeri-
schen Idiom, aber die sogenannte Schwabisch-
Bayerische Hochebene stellt sich geographisch
und strukturell doch als eine Einheit dar. Zudem
ist die Mundartgrenze an einer wichtigen Stelle
seit langem aufgeweicht, namlich im Bereich der
ehemaligen Reichsstadt Augsburg. Deren Bewoh-
ner sprechen namlich ein Schwabisch, das
Anklange an die bayerische Mundart deutlich ver-
nehmbar macht und geradezu eine ideale sprach-
liche Briicke zwischen dem alemannischen und

dem bajuwarischen Idiom bildet. Noch dazu liegt
Augsburg unmittelbar an der Crenze zum alt-
bayerischen Herzogsland; es ist aber, weil es alle
anderen Stadte zwischen Lech und lller an GroRe
und Bevolkerungszahl weit (iberragt, der naturli-
che, unbestreitbare Hauptort des ganzen Land-
strichs, der dadurch insgesamt nach Osten ausge-
richtet und gegebenenfalls auf den nicht allzu
weiten Weg zur Landeshauptstadt Miinchen ver-
wiesen wird. Im Notfall aber bleibt den schwabi-
schen Untertanen des weils-blauen Landes immer
noch der Rickhalt im Westen, wo der Grofteil
des Schwabenvolkes tber eine eigene Staatlich-
keit mit der ,Schwabenhauptstadt” Stuttgart ver-
fligt. Kurzum: Schwaben in Bayem ist in keiner
Hinsicht ein Problem. Die bayerischen Schwaben
sind mit ihrem Los zufrieden, der etwaige Be-
schwerdeweg nach Miinchen ist relativ kurz und
daher werden aufmiipfige Franken bei den
Schwaben zwischen Lech und lller schwerlich
Bundesgenossen gegen Minchen finden; auch
unsere Frankische Arbeitsgemeinschaft ist damit
bislang noch auf keinen griinen Zweig gekom-
men.

Der Seitenblick auf Schwaben macht uns beson-
ders deutlich, dal$ unser Problem eindeutig und
ausschlie®lich ,Franken in Bayern” heif3t.

So leicht ndmlich das Schwabenland zwischen
Lech und lller als Zuwachs fiir den bayerischen
Staat zu verkraften war, so schwierig mufSte die
Einverleibung Frankens werden, und zwar nicht
nur wegen seiner landsmannschaftlich mittel-
deutsch gepragten und seiner auf Reichsfreiheit
ausgerichteten kleinstaatlichen Vergangenheit,
sondern auch wegen seiner Grol%e, die das Staats-



ganze aus dem Gleichgewicht zu bringen drohte.
Rechnete man namlich diese frankischen ,Ent-
schadigungsldnder” mit den schwabischen und
pfalzischen zusammen, so ergab sich ein Uberge-
wicht der Neuerwerbungen gegentiber dem alt-
bayerischen Bestand, und zwar sowohl, was die
Landflache, als auch, was die Bevolkerungszahl
betraf.

Da muften sich Montgelas und seine Mitarbeiter,
von denen (brigens viele aus den Hohenzol-
“lermlanden Ansbach und Bayreuth und somit aus
der Schule Hardenbergs kamen, schon gewaltig
anstrengen, um diese Emte richtig einzubringen
und den altbayerischen Stammesstaat organisato-
risch auf die kongrel¥bayerische GroRe einzustel-
len. Sie muften sich hierzu aller Kiinste bedienen,
die der modemen, hauptsachlich in Frankreich
entwickelten Verwaltungstechnik zur Verfligung
standen. Es galt, einen vollig auf die Staatsspitze
ausgerichteten, straff gefiihrten Beamtenapparat
aufzubauen, der ortlichen Sonderwiinschen und
Sonderbestrebungen keinen Spielraum lieB. So
entstand ein zentralistischer Behordenstaat, der
nach Maglichkeit noch bis in die letzten Gemein-
deangelegenheiten hineinregierte. Im (ibrigen
aber wurde der schon bei den Herrschem des Al-
tertums beliebte Regierungsgrundsatz des ,Teile
und herrsche” angewendet: Die groe frankische
Landmasse, die dem bayerischen Konigreich
Uberantwortet worden war, teilte man nach eini-
gem Hin und Her ganz willkiirlich, unter bewuf-
ter Milachtung aller gewachsenen Zusammen-
hadnge, in drei Teile, die sorgfdltig gegeneinander
abgeschottet wurden. Zudem stattete man die so
geschaffenen Gebietseinheiten, die zundchst als

Kreise und spater als Regierungsbezirke bezeich-
net wurden, nur sehr sparlich mit Entscheidungs-
befugnissen aus, damit die Zentralinstanzen in
Miinchen alles im Griff behalten konnten.

Und Bayemns zweiter Konig, der 1825 auf den
Thron gelangte Ludwig ., tat dartiber hinaus alles,
um die Bewohner der neuen Landesteile ihre
landsmannschaftliche Herkunft vergessen zu las-
sen. Schon im Schulunterricht wurde der jiinge-
ren Generation ein Bild der Vergangenheit ver-
mittelt, das einseitig auf die Geschichte des alten
Herzogtums Bayern ausgerichtet war und das
junge Konigreich als die geradlinige Fortsetzung
dieses bajuwarischen Stammesstaates erscheinen
lieB. Fiir die Vielfalt und Andersartigkeit der neu
erworbenen Territorien gab es im offiziellen Ge-
schichtsbild, wie es von allen Bildungseinrichtun-
gen des Landes gepflegt und gelehrt wurde, kei-
nen Platz.

Ludwig I. ging sogar noch einen Schritt weiter.
Bayems Bevolkerung sollte sich nicht nur stam-
mesmalig als Einheit empfinden, sondem auch
konfessionell. Daher griff der Konig auf den
Staatsgedanken von einer ,Bavaria Sancta Catho-
lica”, einem heiligen katholischen Bayemn”,
zurlick, den zur Zeit des DreiRigjahrigen Krieges
der damalige Kurfiirst Maximilian 1. vertreten
hatte. Mit seinem Bemtihen,den - gerade in Fran-
ken weit verbreiteten - Protestantismus im 6ffent-
lichen Leben zuriickzudrangen, kam Konig Lud-
wig allerdings beim evangelischen Volksteil tibel
an! Immerhin konnte er aber in den katholischen
Gegenden Frankens gewisse Tendenzen fordemn,
sich von den andersglaubigen Nachbam zu di-
stanzieren und daftir mit den glaubensverwand-
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ten Altbayem Tuchfiihlung zu nehmen. Auch hier
also galt der Grundsatz des , Teile und herrsche”.

Alle diese Bemiihungen und Malinahmen der
staatsbayerischen Politik, die von dem Bestreben
diktiert waren, das doch recht kinstlich zusam-
mengefiigte , KongreBbayem” zu einer Einheit zu
formen und vor einem Auseinanderfallen zu be-
wabhren, sind leider heute noch, am Ende des 20.
Jahrhunderts, in ihren Auswirkungen nur allzu
deutlich spiirbar. Darin liegt unser Problem.

Konsequenzen fiir Franken

Gewild ist vieles im Lauf der Zeit besser gewor-
den, hat sich manche Kante abgeschliffen, aber
ein grundlegender Wandel ist nicht zu verzeich-
nen. Zwar ist erfreulicherweise der Staatsapparat
nicht mehr so engherzig auf die Landeshauptstadt
fixiert wie in den Zeiten, als die Furcht vor einem
Zerfall KongreRbayemns in den Amtsstuben um-
ging, aber die Abgabe von Zustandigkeiten an die
mittleren und unteren Instanzen drauflen im
Lande hlt sich immer noch in ziemlich engen
Grenzen, und gar die Ansiedelung einer fiir ganz
Bayem zustandigen Einrichtung auBerhalb Min-
chens bleibt bis in unsere Tage eine Iobliche Aus-
nahme, deren sich die hohe Obrigkeit jedesmal
besonders zu rihmen fiir notig halt.

Vor allem fehlt stidlich der Donau noch oftmals
das richtige Verstandnis fiir den besonderen Cha-
rakter des Frankenlandes, das man einfach, und
ohne viel zu denken, als ,Nordbayem” bezeich-
net.

Und wenn es ums Verteilen staatlicher Gunstbe-
weise geht, dann schweift der Blick von Man-
chens Timmen zwar weit stidwarts bis zu den Al-

pen, aber das Land im Norden, jenseits des Jura,
bleibt auRerhalb des Gesichtsfeldes und wird des-
halb immer wieder einmal vergessen. Frankens
natiirliche Schwerpunktorte, vor allem Niimberg
und Bamberg, wissen nach wie vor ein Lied da-
von zu singen. Hier, wo sich nomalerweise alle
wirtschaftlichen und kulturellen Krifte eines
Volksstammes in einem hauptstadtischen Orga-
nismus biindeln miiften, macht sich das Fehlen
einer eigenen frankischen Staatlichkeit am
schmerzlichsten fihlbar. Das landsmannschaftli-
che Kraftzentrum, wie es die Bayem, die Schwa-
ben, die Sachsen, wie es alle deutschen Stamme
in ihren Landeshauptstadten besitzen, miissen die
Franken auf Grund der Entscheidung des Wiener
Kongresses entbehren. Sie haben keinen eigenen
Staat, der ihre besonderen Belange vertritt, der
die Kraft und die Leistung ihrer Menschen, ihr rei-
ches Erbe an nattirlichen und kulturellen Werten
ins rechte Licht riickt. Sie mussen sich von Fall zu
Fall selbst bemerkbar machen, wenn sie nicht
iibersehen und tibergangen werden wollen.

Dazu ist allerdings erforderlich, dal% die Franken
sich im rechten Augenblick einig sind und mit ei-
ner Stimme sprechen, die niemand (iberhdren
kann. Das fallt ihnen bei ihrer Unterschiedlichkeit,
nicht zuletzt auch in geistiger und konfessioneller
Beziehung, erfahrungsgemal nicht leicht. Die
Neigung zur Absonderung und Eigenbrodelei ist
im frankischen Volksstamm bedauerlicherweise
stark ausgepragt.

Umso schmerzlicher ist das Fehlen einer staatli-
chen Klammer fiihlbar, die Frankens besondere
Lebensart und Landeskultur zur Geltung bringen
wiirde. Auf drei verschiedene Regierungsbezirke



in Bayemn und auf eine Region in Baden-Wiirt-
temberg, dazu noch auf Randgebiete in Thrin-
gen und Hessen ohne irgendeine verwaltungs-
madfige Zusammenfassung verteilt, laufen die
Franken standig Gefahr, tberall zu kurz zu kom-
men, weil keine staatliche Stelle da ist, die fur sie
alle, fiir sie besonders, fiir sie allein spricht - not-
falls auch gegeniiber dem Staatswesen, dem sie
ungefragt angehoren.

Das ist der Gedanke, der unsere Vereinsvater vor
einem halben Jahrhundert umgetrieben und zu
dem EntschlufS gebracht hat, die Frankische Ar-
beitsgemeinschaft als eine unabhdngige Vereini-
gung von freien Blrgem ins Leben zu rufen, mit
der Aufgabe, Stimme und Gewissen Frankens zu
werden und die frankische Sache jederzeit und
gegentiber jedermann zu vertreten. Sie haben
diese Aufgabe tatkraftig und unerschrocken in
Angriff genommen und ihr mit ihren bescheide-
nen Kriften unemiidlich und in vielerlei Weise
gedient. Manches haben sie erreicht; aber vieles
ist Wunschziel geblieben. Die Aktivititen des
Vereins im einzelnen aufzuzahlen ist hier nicht
der Platz. Aber dafl insgesamt eine Besserung ein-
getreten ist, dal Frankens Stimme und Frankens
berechtigte Anliegen nicht mehr so leicht tiber-
hort und (ibergangen werden konnen wie ehe-
dem, das darf sich nicht zuletzt unser Verein, un-
sere Frankische Arbeitsgemeinschaft als Verdienst
anrechnen.

Doch kénnen wir nicht auf solchen Lorbeeren
ausruhen wollen. Stetige Wachsamkeit ist gebo-
ten, wenn Franken vorankommen und nicht hin-
ter den heutigen Stand zurtickfallen soll. Noch
liegt vieles im argen. Der tiberkommene Zustand

der kongrefSbayerischen Staatsorganisation ist
noch weit entfemt von dem, was einem echten
Dreistimmestaat der Bayern, Franken und Schwa-
ben angemessen ware. Wer sollte die Dinge vor-
antreiben, wenn wir es nicht selbst tun? Gentigt
es, die Pflege frankischer Kultur etwa einem Ver-
ein wie dem Frankenbund zu Uberlassen, den seit
seiner Griindung die hohe Staatsbiirokratie so
fest im Griff hat, daf8 er eher zur Ruhigstellung als
zur Forderung der frankischen Landsmannschaft
dienlich erscheint? Genligt es, frankische Eigenart
von Fall zu Fall in Brauchtum und Volkstracht,
Musik und Schauspiel, Mundart und Literatur
spartenweise zu kultivieren? Ist das Frankische nur
noch Folklore?

Unsere Vereinsvdter haben es besser gewul’t.
Franken in Bayem ist ein Strukturproblem. Es ist
das landsmannschaftliche Strukturproblem des
kongrefbayerischen Staates von seiner ersten
Stunde an; deshalb gibt es auch keine eigentliche,
keine glatte Losung des Problems, so lange dieser
Staat eben besteht.

Und er wird wohl noch langer bestehen, ob uns
das gefallt oder nicht. Diejenigen unter unseren
Landsleuten, die unverzagt die Werbetrommel fiir
eine Aufteilung Bayerns und fir die Schaffung ei-
nes eigenen ,Bundeslandes Franken” riihren, ha-
ben unsere volle Sympathie. Aber sie haben der-
zeit alle erdenklichen Realititen gegen sich. Zwar
konnte unser Frankenland sehr wohl einen le-
bensfahigen Staats- und Wirtschaftskorper inner-
halb der Bundesrepublik Deutschland bilden,
selbst wenn es auf das Gebiet beschrankt wiirde,
das heute innerhalb der weill-blauen Grenzpfahle
liegt, also ohne die Stammesgenossen driiben in
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Baden-Wiirttemberg, in Hessen und Thiringen.
Aber mit dergleichen Selbstandigkeitsbestrebun-
gen werden die Franken im tibrigen Deutschland
heute kaum auf Verstandnis, geschweige denn
auf Unterstiitzung rechnen dirfen. Angesichts
leerer Kassen denkt dort niemand daran, den
sechzehn Bundeslindem, von denen einige stan-
dig auf finanzielle Hilfe der tbrigen angewiesen
sind, ein siebzehntes Land hinzuzufiigen - und
daf die bayerische Regierung alles tun wird, um
die frankische Melkkuh zu behalten, wissen wir
alle zur Gentige. Schon der bescheidene Wunsch,
die drei frankischen Regierungsbezirke in irgend-
einer Form - und sei es auch nur zur gemeinsa-
men Wahmehmung kultureller Belange - in einer

Provinz Franken” zusammenzufassen, stof$t bei
den Miinchner Zentralbehorden auf erbitterte
Gegnerschaft.

Trotz aller Hilferufe nach Bonn oder nach Karls-
ruhe, nach Briissel oder nach Luxemburg werden
wir hierzulande also bis auf weiteres mit dem
kongrelbayerischen Problem leben miissen. Ein-
fach wird es nie werden, sich als Franken in Bay-
emn zu behaupten: Wachsamkeit und Standfestig-
keit sind jederzeit gefragt und geboten, in groflen
und auch in kleinen Dingen. Und hier hat unsere
Frankische Arbeitsgemeinschaft ihre Aufgabe:
JStimme und Gewissen Frankens” soll sie sein
und bleiben, damit sich Franken in Bayem be-
haupten kann, dem Problem zum Trotz!
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Einleitung

Im zukiinftigen europdischen Binnenmarkt sind
die Regionen stark, die geschlossen auftreten und
klares Profil zeigen: Fir Franken? besteht hier ein
erhebliches Defizit. Die gesamtfrankischen Inter-
essen werden nicht deutlich genug artikuliert und
vertreten. Es gibt inzwischen nicht wenige Teil-
initiativen in Franken. Die sind aber entweder re-
gional oder institutionell oder sektoral begrenzt.
Es fehlt ein gemeinsames ,Franken-Marketing”,?
das - tber die Arbeit der kommunalen und tiber-
kommunalen Ebenen hinaus - zusatzliche Krafte
mobilisieren und Synergieeffekte erzeugen
konnte.

Das vorliegende Papier erhebt nicht den An-
spruch, ,das” Franken-Marketing zu sein. Es ist
eine Arbeits- und Diskussionsgrundlage. Die Mar-
keting-Strategie fiir eine vielgestaltige Region
kann nur von allen Partnern gemeinsam in ver-
schiedenen Arbeitsschritten erarbeitet und umge-
setzt werden. Dazu haben die frankischen Ober-
biirgemeister 1993 eine Initialziindung gegeben.

Sie beschlossen einen Konzeptentwurf, der An-
satzpunkte fiir ein Franken-Marketing vorstellte.
Dieser Vorschlag wurde an alle frankischen Kor-
perschaften, Institutionen, Verbdnde, Gruppen,
Initiativen und Abgeordneten gesandt, um sie
zum Dialog tiber eine gemeinsame Ubergreifende
Strategie fiir Franken zusammenzufiihren. Sie alle
wurden eingeladen, mitzuarbeiten und Anregun-
gen oder Kritik beizusteuem.

Es kamen zahlreiche Stellungnahmen zuriick. Sie
gaben Uberwiegend ein sehr positives Echo und
sicherten eine Mitwirkung auf vielen Ebenen zu.
Die mitgeteilten textlichen Anregungen wurden,
soweit moglich, in den ersten Entwurf eingearbei-
tet. Diese Fassung eines Konzeptes fiir ein Fran-
ken-Marketing wird im folgenden vorgestellt. Da-
bei wurde versucht, einerseits das Thema ,rund”
zu behandeln, andererseits nattrlich , Liicken” fiir
Anregungen/Mitarbeit, insbesondere im Hinblick
auf nichtstadtische Kompetenzen, offenzuhalten
und auch die Auseinandersetzung anzuregen.

" Als Region Franken werden fiir dieses Konzept zunéchst nur die drei bayerischen Regierungsbezirke
Mittelfranken, Oberfranken und Unterfranken zusammengefaft.

I Sinne eines , Dach-Marketings” zur Foderung und Verstiarkung aller teilregionalen Marketing-

aktivitaten.




1. Frankens Zukunft im neuen
Europa

Frankens regionale Situation im zusammenwach-
senden Europa hat sich durch die deutsche Ein-
heit und durch die freiheitlichen Entwicklungen in
Osteuropa verandert. Aus einer nachkriegsbe-
dingten Randlage ist Franken wieder in eine zen-
trale Lage in Deutschland und Europa zuriickge-
kehrt. Im neuen europdischen Haus ist Franken
fiir seine Menschen und fiir seine Wirtschaft ein
Raum mit guten Perspektiven. Aber die notigen
Entwicklungsimpulse kommen nicht von selber.
Franken mul} seine Chancen aktiv nutzen und
den Herausforderungen der Zukunft offensiv be-
gegnen.
® Der Wandel in Europa wird zu Neuorientierun-
gen der Wirtschaftsaktivititen, Investitions-
flisse, Verkehrsstrome und rdaumlichen Ent-
wicklungsachsen fiihren.

® Der Wettbewerb der Stadte und Regionen vor
dem Hintergrund knapper Ressourcen und sich
verengender Entwicklungsspielraume wird sich
verscharfen, vor allem auf wirtschaftlichem Ge-
biet. Um Investitionen, qualifizierte Arbeits-
krafte, neue Arbeitsplitze usw. konkurrieren
viele reizvolle, entwicklungsfahige und aktive
Regionen.

® Dieser europaweite Wettbewerb wird eher die
grollen Zentren und Ballungsraume bevortei-
len.

Franken muf auf diese Prozesse selber und aktiv
einwirken, um nicht Gberrundet zu werden und
in den ,Windschatten” der umliegenden Bal-
lungsraume zu geraten. Zudem wird der europdi-

sche Binnenmarkt neue, gréRere Dimensionen
fordem. Die Sicherung und Weiterentwicklung
der wirtschaftlichen Grundlagen, der natlrlichen
Potentiale und der allgemeinen Lebensbedingun-
gen kann sich deshalb nicht mehr auf die kleinen
Cebiete der Kommunen und Landkreise be-
schranken. Auch die drei Regierungsbezirke sind
einzeln dafiir zu kleinmafstabig. Um in der eu-
ropaischen Konkurrenz bestehen zu konnen,
miissen kiinftig viele Anstrengungen und Ent-
scheidungen fiir die gesamte Region gemeinsam
unternommen werden.

Dazu bedarf es des solidarischen Miteinanders al-
ler Kréfte und gemeinsamer Ziele fiir Franken. Es
ist deshalb die Zeit gekommen, Frankens Stand-
ort klar zu definieren und im Wettbewerb der eu-
ropdischen Regionen offensiv zur Celtung zu
bringen.

2. Frankens Stirken

Unsere Region hat dabei eine gute Ausgangsposi-

tion:

® Franken ist ein hamonischer Lebens- und
Wirtschaftsraum mit groRer Wohn-, Freizeit-
und Umweltqualitat.

® Franken bietet vielfaltiges urbanes Leben.

® Franken bedeutet geschichtlich, kulturell und
sprachlich geformte Identitat, die in der Hei-
mat verwurzelt ist.

® Franken ist Teil des weltweit bekannten und at-
traktiven Bundeslandes Bayem.

2.1 Hoher Lebenswert

Franken ist ein reizvoller Lebensraum ohne die
Beeintrdchtigungen der umliegenden berlaste-
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ten Ballungsgebiete. Die 23.000 Quadratkilome-
ter grofle Region mit vier Millionen Menschen
bietet in allen Bereichen viele Vorziige fir die
hier wohnenden Menschen und Unterehmen:

® cine leistungsstarke, dezentrale und vielfdltige
Industrie mit hohem Facharbeitemiveau,

® cin qualifiziertes, breitgefichertes Handwerk
mit hervorragender Ausbildung,

® cin breitgefichertes Angebot an Studienpldt-
zen, Schularten und Aus- und Weiterbildungs-
moglichkeiten fir nahezu alle Berufe,

® cine Fille schneller Verkehrsverbindungen zu
den deutschen Grof3stadten und ins Ausland,

® cine qualititsorientierte, marktnahe Landwirt-
schaft,

® cine intakte Landschaft (Uber die Halfte unserer
Gesamtflache ist als Naturpark geschiitzt),

® attraktive, heimatbewulite Stadte und Dorfer,

® reizvolle, preiswerte sowie familien- und kin-
derfreundliche Freizeitmoglichkeiten,

® cine reiche und vielgestaltige Kultur mit hoher
Ausstrahlungskraft.

Arbeit, Wohnen, Freizeit, Natur und frankische
Lebensart verbinden sich hier zur Heimat. Inner-
halb der Nivellierungstendenzen einer weltweit
wirkenden Grolitechnologie, globalen Einheits-
kultur und Gigantomanie hat Franken seinen
Menschen, Orten und Landschaften ihren unver-
wechselbaren Charakter bewahrt. Jede Landschaft
hat ihre individuellen Eigenheiten, jede Stadt und
Gemeinde ihre unverwechselbaren Besonderhei-
ten. Franken, das ist regionale, wirtschaftliche und
kulturelle Vielfalt, erzeugt durch den innovativen

Geist seiner Menschen, in dem technische Erfin-
dungsgabe, handwerkliches Geschick, Arbeits-
freude, Kunstsinn und Handelsgeist zusammen-
wirken. Nicht von ungefahr spricht man von der
praktischen Veranlagung der Franken, Ideen vom
Kopf auf die Fiille zu stellen.

2.2 Urbanes Leben

Stadte sind keine Oasen im freien Feld, sondem
eingebunden in ihr Umfeld. Stadte miissen des-
halb auch zu ihrer Region stehen und in ihr ver-
wurzelt sein. Frankens Geschichte ist in hohem
Mal%e eine Geschichte seiner stadtischen Zentren
und Markte, die das Cesicht der Region pragten.

Die frankischen Stadte sind seit Jahrhunderten fiir
unsere Region gleichermal’en Orte der Tradition
und Motoren des Fortschritts. Die Vielfalt der hi-
storischen frankischen Stadte wie auch die At-
mosphdre unserer Altstidte geben unserer Re-
gion in Europa ein besonderes Ceprage. Unsere
Stadte Uberziehen die Region gleichsam mit ei-
nem engmaschigen, besser gesagt: vielzelligen ur-
banen Netz. Umgekehrt ergibt sich aus der engen
Verkniipfung unserer Stadte mit ihrer Umgebung
eine besondere Lebensqualitat.

So sind Frankens Stadte ein Kapital, mit dem die
Region ,wuchem” kann. Dies gilt auch fir die all-
tagliche Funktion der Stadte als Standorte der
zentralortlichen Infrastruktur und als Drehscheibe
der Wirtschaft, der Kultur und der Verkehrsein-
richtungen sowie als Brennpunkte der Kommuni-
kation und der Innovation. Aus diesen Funktio-
nen heraus haben die Stadte fiir ihre Regionen
auch eine Vorreiterrolle, wenn es darum geht, die
grofBen Zukunftsherausforderungen zu bewaltigen.



3. Ziele des Franken-Marketings

Frankens hohe Attraktivitat als Lebensraum fiir die
Menschen wie als Standort fur Gewerbe und In-
dustrie gilt es zu bewahren, konsequent zu ver-
bessern und auf die Anforderungen der Zukunft
auszurichten.

Wir wollen:

® die Wirtschaftskraft weiter steigem und neue,
qualifizierte und zukunftssichere Arbeitsplitze
gewinnen,

® unsere reizvolle Landschaft und natdrlichen Le-
bensgrundlagen sorgsam pflegen in Verant-
wortung flr die nachfolgenden Generationen,

® unsere regionale Landwirtschaft als Produzent
hochwertiger Nahrungsmittel erhalten und ihr
den Weg zu einer 6kologisch sinnvollen Land-
bewirtschaftung emmoglichen,

® Verkehr und Erreichbarkeiten in einer Synthese
mit den okologischen Forderungen fiir Natur
und Umwelt der Menschen verbessern,

® unser hohes Lebens- und Wohnniveau im so-
zialen Umfeld auf Dauer starken,

® die Vielfalt unserer regionalen Kunst und Kultur
lebendig erhalten.

Allerdings wurzeln die vielfdltigen Individualititen
Frankens auch in der jahrhundertelangen , Klein-
staaterei”. Diese forderte die frankische Innovati-
onskraft und die frankische Liberalitat, aber auch
die Zersplitterung in zahlreiche Einzelinteressen,
die nur auf ihren eigenen kleinen Bereich
schauen. Um in der Konkurrenz mit anderen Re-
gionen Europas bestehen zu kénnen, miissen wir

den alten Hang zu Kirchtummpolitik und Uneinig-
keit Gberwinden. Uber alle innerregionalen Riva-
lititen hinweg muB Franken nach aulen, gegenui-
ber Bayem, Deutschland und Europa, mit einer
Stimme sprechen.

Ein von allen frankischen Korperschaften und In-
stitutionen  getragenes Franken-Marketing soll
deshalb das gemeinsame Regionalbewuftsein
starken und erreichen, daR wir

® die frankischen Probleme und Interessen tiber
administrative und parteiliche Grenzen hinweg
gemeinsam erortemn,

® immer auch Franken als Ganzes im Blick ha-
ben,

® die guten Bedingungen, die in Franken vorhan-
den sind, besser und gemeinsam ,auf den
Markt” bringen,

® die einzelnen frankischen Initiativen biindeln
und die Zusammenarbeit innerhalb Frankens
verstarken,

® die Moglichkeiten der europdischen Aktions-
programme und Fonds konsequent und konti-
nuierlich fiir Franken nutzen,

® unsere frankischen Interessen innerhalb Bay-
ems schlagkrdftiger durchsetzen,

® Franken” in Deutschland und Europa als einen
geschichtlich legitimierten Wertbegriff veran-
kemn und regionalpolitisch nutzen.

Fermnziel ist eine institutionalisierte gemeinsame
Regionalpolitik, die vom Ceist der nachbarschaft-
lichen Zusammengehorigkeit getragen und durch
ein abgestimmtes Vorgehen verwirklicht wird.
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4. Zielgruppen in Franken

Das Franken-Marketing richtet sich auch nach in-
nen, vor allem an die Ebenen, die Franken poli-
tisch verkdrpem und/oder die gemeinsame Re-
gionalpolitik tragen miissen. Einzubeziehen in
den Dialog tiber die zukiinftige Entwicklung Fran-
kens sind aber auch alle anderen Institutionen,
Gruppen, Initiativen, ,Zukunftswerkstatten” usw.
Zielgruppen sind also:

® die Stadte, Gemeinden, Landkreise, Bezirke
und regionalen Planungsverbande,

® die kommunalpolitischen und regionalpoliti-
schen Entscheidungstrager,

® die frankischen Abgeordneten in Landtag, Bun-
destag und Europaparlament,

® die Unternehmen und Investoren mit ihren
Verbanden und Kammem sowie

® die Gewerkschaften und Berufsverbande,

® |andwirtschaft, Landwirtschaftsamter, Vermark-
tungsorganisationen,

® Universitaten, Hochschulen,

® Volkshochschulen, Tagungsstatten und andere
Bildungseinrichtungen,

® Sportorganisationen,

® Kiinstler und Kulturorganisationen,
® Kirchen, kirchliche Organisationen,
® Heimatpfleger,

@ Wohlfahrtsorganisationen,

® Fremdenverkehrsverband und Fremdenver-
kehrswerbung,

® Frinkische Arbeitsgemeinschaft, Frankenbund.

Nicht zuletzt richtet sich das Franken-Marketing
auch an die Medien und an die frankische Bevol-
kerung, deren Zusammengehorigkeitsgefiihl be-
wulter verdeutlicht und gestarkt werden soll.

Franken ist das ,Produkt”, das wir im Bewul’tsein
der politischen Mandatstrdger, der wirtschaftli-
chen Entscheidungstrager und der ganzen Bevol-
kerung verankem wollen.

5. Regionalstudie -
Analyse der Regionalstruk-
turen und Marktbedingungen

In dieser (noch zu erstellenden) Regionalanalyse
konnten kurzgefalit die wichtigsten Strukturmerk-
male vorgestellt werden. Regionalmarketing muf3
von einer fundierten Analyse ausgehen. Dazu lie-
gen, zB. fir die einzelnen Regierungsbezirke,
oder auch fiir die kleineren Regionalmarketing-
Aktivitaten, bereits zahlreiche Studien vor. Sie
miiften zusammenfassend ausgewertet und evtl.
durch spezielle Teiluntersuchungen erganzt wer-
den. Dazu konnten die in Franken vorhandenen
Fachkapazitdten (z.B. die geographischen Institute
der Universitaten oder die Marketingbereiche der
Fachhochschulen) beitragen.

5.1 Strukturanalyse

- Wirtschaftsstruktur

Branchenspektrum

Arbeitsmarkt

Infrastruktur

soziale und kulturelle Strukturmerkmale
- Umweltsituation



— Starken
— Schwachen

5.2 Image-Analyse
- extemn
- intemn

6. Gemeinsame sektorale Ziele
und Forderungen

Die Uberlegungen sind ggf. aus den Analyse-Er-
gebnissen (Kapitel 5) heraus zu prazisieren und zu
erganzen. Die folgenden Gedanken sind ein er-
stes Gerist von Zielen, die fir die gesamte Re-
gion bedeutsam sind.

6.1 Wirtschaft und Arbeitspléatze

Franken bietet fir Untemehmen sowohl hervor-
ragende Standortqualititen als auch die Men-
schen, die aus diesen Qualititen etwas machen.
Zugleich ist Franken eine Region vielfdltiger und
interessanter Markte. Doch im geeinten Deutsch-
land und zusammenwachsenden Europa haben
sich die Dimensionen und die Starke der konkur-
rierenden Standorte verandert. Umso zielstrebi-
ger mufd Franken sich zusammentun und gemein-
sam seine okonomischen Maglichkeiten sichem
und starken, um fiir die Menschen auch in Zu-
kunft wohnortnah ein breites Angebot an qualifi-
zierten Arbeitspldtzen zu sichem.

Ziele des Franken-Marketings sind hier,

® unsere frankischen Unternehmen zu starken
und standortbewulter zu machen,

® andere Unternehmen allgemein fiir den Stand-
ort Franken zu interessieren,

® die eigenen Potentiale der Region als Entwick-
lungsfaktor zu aktivieren und besser einzuset-
zen,

® die Planungen der Gebietskorperschaften, die
sich auf die Gesamtregion auswirken, aufeinan-
der abzustimmen,

® die Zusammenarbeit aller kommunalen und
regionalen Stellen der Wirtschaftsférderung zu
verbessern,

® kiinftig bei der Ausweisung von Gewerbege-
bieten abgestimmt vorzugehen, wie dies in
Teilregionen (z. B. Ballungsraum Numberg-
Fuirth-Erlangen) bereits unternommen wird.

Industrie, produzierendes Gewerbe und Hand-
werk bilden in Franken den starksten Wirtschafts-
faktor. Viele frankische Untemehmen zeichnen
sich aus durch modemste Spitzentechnologien,
Prazisionsprodukte und weltweite Absatzmarkte,
und sie reprdsentieren damit zugleich Frankens
moderne Seiten. lhre Standortanforderungen sind
sowohl grofiraumlich (gemeinsamer europdischer
Binnenmarkt) als auch kleinrdumlich tiefgreifen-
den Verdnderungen unterworfen. Wir wollen

® den Strukturwandel und die technische Inno-
vation unserer Unternehmen mit Aufgeschlos-
senheit erleichtern und

® notwendige Anpassungen aktiv fordem.

Beim Handel werden sich Strukturwandel und
Konzentrationsprozesse fortsetzen. Fiir viele Be-
triebe ergeben sich aus der Lage zu den neuen
Bundeslandem besondere Standortchancen. Wir
wollen

® die Versorgungsqualitdt unserer Bevolkerung
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wie auch die Sicherheit qualifizierter Arbeits-
platze fiir die Zukunft gewdhrleisten,

® die spezifische Marktfunktion unserer zentra-
len Orte kraftigen,

® die Neubelebung der Innenstddte vorantrei-
ben,

® die Erreichbarkeit der innerstadtischen Ge-
schaftszentren starken und sichern,

® gemeinsam darauf hinwirken, daf8 die Attrakti-
vitat der Innenstadte fiir Kunden und Besucher
nicht durch Grollprojekt am Stadtrand und auf
der ,griinen Wiese” beeintrachtigt wird.

Die wachsende Bedeutung des Sektors Dienstlei-
stung erfordert verstarkt Anstrengungen bei der
Forderung und Ansiedlung von Dienstleistungs-
betrieben. Das ist von erheblicher Bedeutung fiir
die Aufwertung der Standortstrukturen und ihrer
Qualitaten. Wir wollen insbesondere

® unternehmensbezogene und technologieori-
entierte Dienstleistungszweige fiir Franken ge-
winnen,

® damit neue Entwicklungspotentiale er-
schlieRen,

® Schwungkraft vemitteln und innovative Keim-
zellen aufbauen,

® durch die Verbreitung modemner Informations-
und Kommunikationstechnologien auch in un-
seren landlichen Gebieten die Standortqualita-
ten aufwerten und differenzierte Arbeitsmarkte
entwickeln.

Dazu bilden die Potentiale unserer Universitaten
und Fachhochschulen, der Technologie- und
Griinderzentren sowie der Forschungseinrichtun-

gen hervorragende Ansatzpunkte. Eine weitere
Chance ergibt sich durch den Ausbau der Um-
weltschutzberatung. Deshalb wollen wir das in
Franken vorhandene praxisorientierte Technolo-
gie- und Wissenspotential starker bewufst ma-
chen und als Standortfaktor aufbauen. Dringlich
ist aber auch, die Dekonzentration des Uiberlaste-
ten Ballungsraumes Miinchen rascher und umfas-
sender in die Tat umzusetzen und mehr zentrale
Staatsbehorden und Einrichtungen in unsere Re-
gion zu verlagem. Franken hat dafiir geeignete
Standorte angeboten.

Die vorhandenen Messe- und Ausstellungsakti-
vitaten Frankens mussen gestarkt und aufeinander
abgestimmt werden. Dabei mul$ vor allem der fiir
ganz Franken bedeutendste und auch interatio-
nal angesehene Messeplatz Niimberg gegentiber
Miinchen und den anderen nationalen und inter-
nationalen Messepldtzen ausgebaut werden. Bei
den regionalen Messen muissen die Qualitit und
die Attraktivitdt zukunftsorientiert gesichert wer-
den.

6.2 Landwirtschaft

Die Sicherung und Ausweitung der Arbeitsplatze
in Industrie, Handel, Handwerk und Dienstlei-
stungen liegt nicht zuletzt im Interesse unserer
Landwirtschaft. Die marktnahe und umweltscho-
nende Produktion landwirtschaftlicher Erzeug-
nisse kann eine vortreffliche Starke unserer Re-
gion werden. Ferner ist die grofe Bedeutung der
landwirtschaftlichen Betriebe fir die Pflege und
Erhaltung unserer weithin gerlihmten frankischen
Landschaft anzuerkennen und zu honorieren. Wir
wollen keine ausgerdumte, maschinengerechte



Agrarsteppe ohne Antlitz, ohne Tiere, ohne

Baume. Wir setzen uns deshalb mit aller Kraft

dafiir ein, da® die Landnutzung in Franken auch

kiinftig

® durch eine bauerliche Landbewirtschaftung mit
moglichst vielen Voll- und Nebenerwerbsbe-
trieben erfolgt,

® der Vielfalt von Landschaften, Flora und Fauna
angepalt bleibt,

® die naturlichen Lebensgrundlagen nicht durch

zu intensive Nutzung, Uberdlingung usw. ge-
fahrdet,

® die Eigenversorgung unserer Bevolkerung mit
gesundheitlich einwandfreien Nahrungsmitteln
sichert.

Auf der anderen Seite werden die negativen Aus-
wirkungen der europdischen Agrarpolitik auch
weiterhin viele frankische Landwirte zu einer
aulerlandwirtschaftlichen  Existenzsicherung
zwingen. Daftr mussen glinstige Moglichkeiten
wohnortnah geboten werden.

6.3 Verkehr

Die Offnung der Grenzen im Inneren Deutsch-
lands und zu den Ostlichen Nachbarlindern
brachte fiir die Verkehrslage Frankens eine neue
Situation. Den Chancen aus Frankens neuer Mit-
tellage stehen aber zugleich Risiken gegentiber,
dall weite Bereiche unvemittelt in ein (ver-
kehrs)politisches Abseits geraten. Eine Besonder-
heit der frankischen Verkehrsstruktur liegt darin,
dald unsere Region nicht auf einen einzigen zen-
tralen Grofraum ausgerichtet, sondermn durch
mehrere - inner- wie interregional bedeutsame -

Verkehrsknoten gekennzeichnet ist. Bei der Ver-
kehrsplanung mufs Franken deshalb als Ganzes
gesehen werden und in einem abgestimmten
Vorgehen seine Stimme geschlossen erheben.

Die durch Franken fiihrenden Femverkehrslinien
miissen auch der Region selber Strukturvorteile
bringen. Es gentigt nicht, daf® Bund und Land vor-
rangig die bestehenden Durchgangsstrecken wei-
ter ausbauen. Fir eine eigenstandige regionale
Entwicklung wie auch fiir einen erfolgverspre-
chenden Wettbewerb mit den umliegenden Bal-
lungsgebieten ist die schnelle Verbindung aus der
Region heraus zu den Hauptwirtschaftszentren
wichtige Voraussetzung. Deshalb miissen bisher
vemachlassigte Verkehrswege mit Vorrang mo-
demisiert und ausgebaut werden.

Eine schnelle Erreichbarkeit der Hauptwirtschafts-
zentren mul® auch innerregional gewdhrleistet
sein. Wir brauchen deshalb nicht nur den Ausbau
der Uberregionalen Femstrecken, sondem vor al-
lem der regionalen Querverbindungen, insbeson-
dere auch der Schiene.

Bei allen Verkehrsplanungen ist zugleich oberste
Prioritdt, dai® die betroffenen Gebiete frithzeitig
informiert und in die Planung eingebunden wer-
den.

Wir brauchen einen attraktiven offentlichen Per-
sonennahverkehr, zum Schutz unserer Innen-
stadte wie der umgebenden Landschaft, aber
auch im Interesse der Wirtschaft.

Da dies nicht allein die Stadte angeht, mussen ge-
rade auf diesem Gebiet die Stadte und ihr Um-
land erstens enger zusammenwirken und zwei-
tens gemeinsam eine angemessene Finanzierung
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von Bund und Land erreichen. Die frankischen
Oberbuirgemmeister werden hier durch anhal-
tende Information und Diskussion dieser Fragen
die gemeinsamen frankischen Interessen formu-
lieren und vertreten.

Eine besondere Chance im intemationalen Ver-
kehr eroffnet der Rhein-Main-Donau-Kanal. Die
damit gebotenen Maoglichkeiten muissen optimal
genutzt werden. Dazu sollten die frankischen Ha-
fen (Aschaffenburg, Wiirzburg, Schweinfurt, Bam-
berg, Erlangen/Fiirth, Niimberg) ein gemeinsames
Konzept ,Frankische GroRschiffahrtsstrale” erar-
beiten. Damit konnte das Franken-Marketing
auch sein (ibergeordnetes Ziel verdeutlichen,
strukturelle Verbesserungen fiir Franken nicht nur
durch Forderungen an Land und Bund, sondem
vor allem durch eigene Anstrengungen und re-
gionale Zusammenarbeit zu erreichen.

6.4 Bildung und Ausbildung

Spitzenplatze des wissenschaftlichen und techni-
schen Fortschritts koénnen nicht mit Leistungen
der Vergangenheit gehalten werden. Der Innova-
tionswettlauf verscharft sich weltweit. Der Stand-
ort Franken konkurriert mit europdischen Stand-
orten, an denen viele Bedingungen glinstiger
sind. Wir mussen deshalb

® unsere berufsvorbereitenden und berufsbeglei-
tenden Bildungseinrichtungen gezielt fordem,

® fiir Frankens Standortprofil einen Spitzenplatz
in Wissenschaft und Technik erreichen,

® die technischen Disziplinen und die Grundla-
genforschung an den frankischen Universititen
und Fachhochschulen starker ausbauen,

® rasch das Angebot an ingenieurwissenschaftli-
chen Studienplatzen verbessem,

® die Schnittstellen zwischen universitirer For-
schung und untemehmerischer Praxis erwei-
tern,

® den Technologietransfer zu den értlichen klei-
nen und mittleren Unternehmen starken,

® die Technologie-Transferstellen, Technologie-
zentren, Anwenderzentren, Technologiedaten-
banken und wirtschaftsnahen Forschungsinsti-
tute ausbauen,

® das Potential unserer Hochschulen starker fiir
die (Wissenschafts)Beratung von Unterneh-
men, Behorden und Politik einsetzen,

® die wissenschaftliche Weiterbildung férdem.

Dazu muB die Bayerische Staatsregierung ihre In-
vestitionen flir Hochschulen und auleruniver-
sitare Forschungseinrichtungen auch in Franken
auf ein Niveau anheben, das seit Jahren in Std-
bayern gegeben ist. Insbesondere fordert Franken
einen gleichgewichtigen Anteil an den vom Bund
vergebenen Forschungszuschiissen.

6.5 Kultur

Frankens kulturelle Landschaft ist vielgestaltig, le-
bendig und von groer Ausstrahlungskraft. Sie
wurzelt in einer iber 1200jahrigen Tradition, die
einen groflen Reichtum an Kunstwerken und kul-
turellen Festen entstehen liel. Viele stadtischen
Biihnen, Privattheater, Orchester, Chore, alterna-
tive Theater, Kleinkunstbithnen, Museen, kirchli-
che Veranstaltungen (z.B. Musica Sacra) usw. be-
deuten ein Angebot, das nicht nur die Bevolke-
rung, sondern auch viele Gaste anzieht.



Diese kulturelle Vielfalt fiir alle Bevolkerungs-
kreise mul® erhalten bleiben. Die Biirger, die in
unserer Region leben und fiir sie arbeiten, mus-
sen auf allen Ebenen Kultur und Kunst erleben
konnen. Wir wollen, dall neben den kiinstleri-
schen Spitzenangeboten auch die kulturelle Ar-
beit von regionaler Bedeutung gefordert wird.
Beide Bereiche mussen Uber die Volksbildung
miteinander verkniipft werden. Dabei sind auch
die Kulturthemen, die von privaten Initiativen und
Burgerbewegungen behandelt werden, gleichran-
gig zu berlicksichtigen. Wir wollen die tberregio-
nal bedeutsamen kulturellen Ereignisse und An-
gebote Frankens abstimmen und werbemafig zu-
sammenfassen, etwa zu einem ,Franken-Som-
mer”.

Eine besondere Chance ist fiir Franken die Funk-
tion eines kulturpolitischen Fensters zu den Ostli-
chen Nachbarlandem. Franken mufl mit diesen
neugeoffneten Kulturregionen aktiv kooperieren,
um sowohl andere Kulturen kennen und verste-
hen zu lemen als auch die eigene Kulturszene zu
bereichem. Dartiber hinaus bieten auch die tradi-
tionellen Verbindungen zum mitteldeutschen
Kulturraum gute Chancen zu Kooperation und
Profilierung,

In der bayerischen Kulturforderung muf® die
Bayerische Staatsregierung in starkerem Male
tiber Miinchen hinaus sehen. Wir fordem fiir die
frankischen Biihnen, Museen und Sammlungen
die gleichen staatlichen Zuschiisse, wie sie fiir die
Staatlichen Bithnen in Miinchen vergeben wer-
den.

Schlielich ist es an der Zeit, dal$ die in Miinchen

ausgestellten Meisterwerke frankischer Kinstler
endlich an die Orte zuriickgegeben werden, fiir
die sie entstanden und bestimmt waren. Dieses
gilt neben vielen anderen Kunstwerken fiir

® das frankische ,Herzogsschwert”,
® Diirers ,Apostelbilder”,
® Pleydenwurffs ,Hofer Altar”,

um fiir jeden Regierungsbezirk ein stellvertreten-
des Beispiel zu nennen.

Der offentlich-rechtliche ,Bayerische” Rundfunk
hat zwar seine Prasenz in Franken ausgebaut.
Aber das frankische Element mul’ noch angemes-
sener zur Geltung kommen, nicht zuletzt in den
von Franken gestalteten Sendungen. Wir fordem
den uns zustehenden Anteil an den Sendezeiten
sowie eigenverantwortliche Gestaltungsmoglich-
keiten, nach Mallgabe des von Franken getra-
genen Gebiihrenanteils.

Die frankischen Studios missen in einem zu
Miinchen vergleichbaren Standard ausgebaut und
eingesetzt werden. Das gilt insbesondere auch fiir
die personelle Ausstattung der frankischen Fem-
seh-Studios.

6.6 Fremdenverkehr

Unsere Fremdenverkehrswerbung ist der Sektor,
in dem die frankische Zusammenarbeit bereits er-
folgreich praktiziert wird. Der Tourismusverband
Franken e.V. hat Franken seit Jahrzehnten als Re-
gion und Wertbegiff bewul’t gemacht und im In-
und Ausland ,vermarktet”. Durch den Wegfall der
innerdeutschen Grenze und die Offnung nach
Osteuropa hat das frankische Fremdenverkehrs-

25



26

potential eine Starkung erhalten. Franken erfiillt
eine Briickenfunktion zwischen Nord und Sud,
2wischen West und Ost. Um diese Chancen zu
nutzen und die heterogenen Krafte zusammenzu-
fassen, mussen wir zusammen mit dem Touris-
musverband Franken

® die Attraktivitat unserer Landschaften und Sied-
lungen fur Gaste erhalten,

® cine gemeinsame Ubergeordnete Fremdenver-
kehrsstrategie verfolgen,

® fiir den Fremdenverkehr in Franken gemein-
sam werben,

® die grollen Veranstaltungen in Franken koordi-
nieren,

® im In- und Ausland ein vorteilhaftes Franken-
Image pragen.

In einer von Schnellebigkeit und modischen Kon-

sumzielen gekennzeichneten Branche miissen

wir die besonderen Stiarken Frankens erhalten

und weiterentwickeln. Unsere Chancen liegen in

einem anspruchsvollen, qualitatsbewufsten und

nachfragegerechten Angebot u.a. fiir

® Familien mit Kindem,

® kulturell interessierte Urlauber,

® gesundheitsbewufSte Urlauber,

® Erholungssuchende, die Ruhe und aktive Ent-
spannung wollen,

® dltere Menschen, die Niveau und individuelle
Betreuung schatzen,

® Kurzurlauber,

® \Wander-Urlauber, Fahrradwanderer, sport- und
erlebnisorientierte Urlauber,

® Stadte-Tourismus,
® |ndustrie-Tourismus.

6.7 Freizeit und Sport

Vor dem Hintergrund eines sich standig auswei-
tenden Freizeitsektors mufd sich Franken nicht nur
auf eine Zunahme der touristischen Nachfrage
einstellen. Es wachsen die Anspriiche an die Frei-
zeitinfrastruktur, aber auch die Anforderungen an
Erscheinungsbild und Erlebniswelt unserer Stadte
und Dorfer. Zugleich wachst das Bediirfnis nach
Erholung und Freizeitgestaltung in einer von Um-
weltbelastungen noch nicht beeintrachtigten Na-
tur. Gerade hier verfligt Franken mit der Vielfalt,
Eigenart und Schonheit seiner Landschaften (iber
ein besonderes Kapital. Wir wollen deshalb

® diesen Reichtum durch einen sorgsamen Um-
gang mit der Natur fir kommende Generatio-
nen bewahren,

® den Menschen auch am Wohnort selber ge-
eignete und gut erreichbare Freizeit- und Erho-
lungsmoglichkeiten bereitstellen,

® durch ein behutsames Vorgehen bei stadte-
baulich-gestalterischen Aktivitaten sicherstel-
len, daR die Attraktivitat und Urbanitat unserer
Stadte auch in Zukunft gesichert und verbes-
sert wird.

Weiter zunehmen wird auch die Bedeutung des
Sports. Wir wollen deshalb den Sport als ein
grundlegendes Element zur Erhaltung von Ge-
sundheit und Leistungsfahigkeit sichem und auch
weiterhin Sport- und Freizeitaktivititen in den un-
mittelbaren Lebens- und Wohnbereichen inte-
grieren. Dies gilt insbesondere fiir die Spiel- und



Sportmdglichkeiten unserer Kinder und Jugendli-
chen.

Dartiber hinaus bietet Franken ohnehin beson-
ders gute Voraussetzungen fiir die nicht anlagen-
gebundenen sportlichen Aktivititen wie Wan-
dem, Radfahren, Waldlaufen, Surfen usw.

6.8 Umweltschutz

Landschaft, Wasser und Luft zahlen nicht nur zu
den zentralen Elementen der Attraktivitit unserer
Region. Sie sind unsere natiirlichen Lebensgrund-
lagen, fiir die wir das Bewulitsein der gemeinsa-
men Verantwortung entwickeln mussen. Durch
ein koordiniertes Vorgehen wollen wir

® die umweltpolitischen Anstrengungen aller
Korperschaften verstarken und verbessem,

® im Interesse der Gesamtregion kinftig Solida-
ritat vor die Einzelkonkurrenz stellen.

Immer mehr wird erkannt, wie sehr unsere Le-
bensbedingungen von der verfiigbaren Menge
und Qualitat des Wassers abhdangen. Der Schutz
des Wassers und insbesondere unserer Grund-
wasservorkommen wird eine der wichtigsten Auf-
gaben der Zukunft werden.

Wir wollen

® die Belastungen des Grundwassers durch
Nitrate und andere Chemikalien erheblich re-
duzieren,

® die Belastungsursachen durch Landwirtschatt,
Industrie, Gewerbe und Haushalte energisch
bekampfen,

® Franken bei Schutz und Reinhaltung der Ge-
wasser und insbesondere bei der Sicherung ei-

ner guten Trinkwasserversorgung zu einer eu-
ropdischen Beispielregion machen.

Beispielhaft vorangehen wollen wir Franken auch
bei der Herausforderung unserer Zeit, die Abfalle
umweltvertraglich und zukunftssicher zu entsor-
gen. Neben integrierten Systemen zur Entsorgung
und Wiederverwertung ist vor allem die iberort-
liche und regionale Zusammenarbeit gefordert.

6.9 Sozial- und Gesundheitswesen

Das Sozial- und Gesundheitswesen ist ein haufig
wenig beachteter, jedoch wesentlicher Bereich
der regionalen Entwicklung: als Merkmal der Le-
bens- und Versorgungsqualitit ebenso wie als
wirtschaftlicher Faktor. Kirchen, Wohlfahrtsver-
bande, Staat und vielfdltige Initiativen schufen
und unterhalten in Franken ein beeindruckendes
Netz leistungsfahiger Einrichtungen fiir soziale
Dienste und Gesundheitsversorgung. Dazu
gehoren auch die zahlreichen Einrichtungen der
Behindertenhilfe, die weit in die Region und tiber
sie hinaus wirken.

So ist Franken gepragt durch ein ausgewogenes
und stabiles soziales Klima und ein gutverteiltes,
abgestuftes medizinisches Leistungsangebot. Dies
gewdhrleistet den Menschen Geborgenheit und
Heimat sowie der Wirtschaft eine nicht zu unter-
schatzende Standortqualitat.

Auf den verschiedenen Gebieten des Sozial- und
Gesundheitswesens werden die Anforderungen
wachsen und sich verandermn. Wir wollen das vor-
handene Netz fiir die Menschen in der Nihe zu
ihren Wohnorten erhalten und bedarfsgerecht an
die kiinftigen Notwendigkeiten anpassen.
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7. Gemeinsame Projekte
(Beispiele)
Gesamtfrankische Aktivitaiten nach aullen wie

nach innen konnen auf vier verschiedenen Ebe-
nen vorangetrieben werden.

7.1 Gesamiwerbung fiir Franken

In einem ersten Schritt sollten wir fiir regionalpo-
litische AuBerungen und Publikationen franki-
scher Korperschaften gemeinsam ein rahmenartig
verwendbares Erscheinungsbild entwickeln und
stufenweise umsetzen, in der Art, wie es zum Bei-
spiel der Tourismusverband Franken e. V. fir die
touristischen Werbemittel erfolgreich handhabt.

Als weitere MalBnahmen einer gemeinsamen

Werbe- und Imagearbeit, die teilweise ohne

grofen finanziellen Aufwand realisiert werden

konnen, sind denkbar:

® die uberregionale Offentlichkeitsarbeit fiir
Franken verstarken,

® (unjregelmafig erscheinende ,Franken-Infor-
mationen” herausgeben,

® wissenschaftliche ,Franken-Studien” an den
Hochschulen anregen und in Gang setzen,

®  Franken“-Beilagen in Uberregionalen und aus-
landischen Zeitungen,

® Videofilm und CD-Rom ,Franken”,

® Autoaufkleber, Fahrradaufkleber,

® Anzeigen-Serie ,Franken” in
a) regionalen und
b) nationalen/europdischen Medien,

® regionale(r) Wettbewerb(e) fiir die frankische
Bevolkerung, z.B. Ideen fiir Franken”,

® Malwettbewerbe zu Franken-Slogans (Beispiel
,Ich wohne geme in Franken”) in Kindergarten
und Schulen,

® usw.

Mit einer solchen ,Gesamtwerbung” fiir Franken
erhalten auch die kleineren Stadte und Gemein-
den bessere Chancen in der Konkurrenz zwi-
schen den groflen Zentren.

7.2 Beispielhafte Projekte

In anderen Schritten sollten die gemeinsamen re-
gionalpolitischen Ziele in beispielhaften Projekten
konkretisiert werden. Denkbar sind

® die Bundelung hervorragender Veranstaltun-
gen (z.B. Kultur, Wissenschaft, Bildung) zu ge-
samtfrankischen Programmen, (ein Beispiel ist
das vom Bayerischen Rundfunk und Touris-
musverband Franken angebotene Musikpro-
gramm , Musikzauber Franken”),

® gemeinsame Untersuchungsauftrage an franki-
sche Hochschulen zur Analyse von Strukturen,
Problemen und Potentialen in Franken,

® jihrliche Imagekampagnen, gemeinsam mit
Unternehmen der Region

a) Uberregional (extemn) sowie
b) in der Region fiir die frankische Bevolkerung,
aber auch fur die frankische Wirtschaft,

® regelmaliger ,Franken-Preis” fiir Personlichkei-
ten, die sich in Deutschland oder Europa be-
sonders fiir die frankischen Belange oder fiir
den foderalen Gedanken einsetzen,

® cin Frankenfest” regelmdBig an abwechseln-
den Schauplatzen,



® regelmalige gesamtfrankische Zusammenar-
beit frankischer Institutionen, z.B. kulturelle
Einrichtungen, Heimatpflege, Kammem u. a.
(wie sich jetzt die frankischen Volkshochschu-
len zum Kooperationsprojekt ,Leistungsver-
bund Kultur” zusammengeschlossen haben),

® cine frankische Regionalstatistik mit kleinrau-
mig gegliederten Daten,

® Zusammenfassung und Ausbau bestehender
Fulwanderwege und Radwanderwege zum
,Franken-Rundwanderweg”,

® Entwicklung von Modellen fiir tberregionale
Spezialisierung und Arbeitsteilung,

® usw.

7.3 Wirtschaftsforderung

Besonders wichtig ist, bei der Starkung der Wirt-

schaftskraft Frankens zusammenzuarbeiten. Mog-

liche Stufen einer gemeinsamen Wirtschaftsforde-

rung flir Franken konnten sein:

® jihrliches Treffen der frankischen Wirtschafts-
forderer,

® gemeinsame Euro-Datenbank,

® gemeinsamer ,Franken-Stand” zur Prasentation
auf Messen und Ausstellungen in Deutschland
und Europa (evtl. im Zusammenwirken mit
frankischen Firmen),

® gemeinsamer Katalog fiir die Ausweisung von
Gewerbegebieten,

® gemeinsames Modellprojekt eines |, Franken-
Gewerbeparks”,

® gemeinsame  Wirtschaftsforderungs-Gesell-
schaft, die den Standort Franken in Deutsch-
land und Europa ,verkauft”,

® Gesprachskreis , Franken-Unternehmertag”
(etwa einmal jahrlich).

7.4 Gemeinsame Koordinierungsstelle

Voraussetzung flir das Zustandekommen ge-
meinsamer Projekte und eines gezielten Marke-
tings fiir die ganze Region ist eine gemeinsame
Koordinierungsstelle, die als Arbeitsstab tatig wird
und als Motor wirkt. Aullerdem sollte sie die
Kommunikationsarbeit gesamtfrankischer Initiati-
ven und Programme unterstitzen.

Zunachst konnte eine von einigen Institutionen
beschickte kleine Arbeitsgruppe die ersten Ar-
beitsschritte vorbereiten und als Ansprechpartner
fir den Dialog der frankischen Institutionen zur
Verfligung stehen.

Dartiber hinaus ist die Frage zu kldren, ob und
wie ein frankisches Regionalbliro eingerichtet
werden kann.

8. Vorschldge fir den weiteren
Ablauf

Die Erarbeitung einer gesamtfrankischen Marke-
tingstrategie (als ,Dach-Marketing”) muf in auf-
einanderfolgenden  Arbeitsschritten angegangen
werden.

1. Ein erster Schritt war die Initiative der franki-
schen Oberblirgemeister, die ihren Vorschlag
fir ein Franken-Marketing als Diskussions-
grundlage allen frankischen Zielgruppen (Abge-
ordnete, Landkreise, Gemeinden, Bezirke, Re-
gierungen, Fachbehdrden, Kammem, Gewerk-
schaften, Kirchen, Verbande, Medien, Kultur,
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Wissenschaft, Wirtschaft, Sport usw.) tbemit-
telten.

. Die Anregungen, die seinerzeit zuriickkamen,

sind im vorliegenden Text eingearbeitet.

. Der vorliegende Entwurf sollte nun in einem

breiten frankischen Werkstattgesprach zusam-
menfassend beraten und bearbeitet werden.
(Vorarbeiten dazu leisteten die bisherigen
Werkstattgesprdche - siehe Kap. 9.)

.Der so entstehende gemeinsame Entwurf

sollte anschlieflend von einem hochrangig be-
setzten Gremium (z.B. als , Initiativkreis Fran-
ken-Marketing”) verabschiedet werden. Dieses
Cremium konnte Frankens Stdrken und
Schwdchen erortem, die gemeinsamen Ziele
und Strategien festlegen und fiir einen breiten
Konsens sorgen.

. Anschliefend konnte das Konzept in eine

Kampagne umgesetzt werden. Diese wird aus
mehreren Bausteinen bestehen. Sie sollte zahl-
reiche abgestimmte - evtl. von verschiedenen
Akteuren nebeneinander durchzufiihrende -
Einzelaktionen in Gang setzen, die sich zu ei-
nem attraktiven Gesamtbild zusammenfiigen
(siehe Kapitel 7).

. Dazu konnten kleinere Arbeitskreise gebildet

werden, denen einzelne Projekte/Bereiche ver-
antwortlich tibertragen werden.

. Die jahrliche Gemeinschaftssitzung des Ge-

samtgremiums  (,Initiativkreis Franken-Marke-
ting”) sichert die gemeinsame Klammer.

. Mit diesen Malsnahmen soll Franken nach in-

nen gegeniiber den eigenen Zielgruppen le-

bendig und greifbar werden und nach auflen
animierend in Erscheinung treten.

9. Eine solche Franken-Kampagne ist langfristig
angelegt. lhre Wirkungen und Erfolge miissen
immer wieder untersucht und bewertet wer-
den. Daftir kénnten zum Beispiel die einschla-
gigen Institute der frankischen Hochschulen
gewonnen werden.

10. Dieses Franken-Marketing wdre von seinem
regionalen Zuschnitt her ein Pilotprojekt. Es
stof’t - zumindest in Bayem - auf Neuland der
breiten iberregionalen Zusammenarbeit und
Vemarktung vor. Es wdre deshalb ange-
bracht, dafl die Bayerische Staatsregierung
dieses Pilotprojekt im Rahmen der bayeri-
schen Wirtschaftsforderung und Landespla-
nung unterstlitzt und in einer Weise fordert,
wie das bisher schon im Marketing fiir den
Flughafen Miinchen oder in mikroregionalen
Marketingprojekten geschieht.

9. Bisherige Arbeitsschritte

Ein Franken-Marketing ist, wie schon erwahnt, in
der Vergangenheit immer wieder von verschie-
densten frankischen Organisationen gefordert
worden, angefangen von der 1948 gegriindeten
Frankischen Arbeitsgemeinschaft tiber politische
Gruppierungen bis hin zu Einzelpersonlichkeiten.
Dieses Anliegen wurde naturgemal auch bei der
im Mai 1988 in Wiirzburg gegriindeten Arbeitsge-
meinschaft der frankischen Oberblrgemeister
ein Thema und von dieser bisher in folgenden Ar-
beitsschritten behandelt:

® Cesprache in einer kleinen Arbeitsgruppe der
Oberbiirgemeister



® Konzeptentwurf vom 15. Marz 1993

® Versendung dieses Entwurfs in Franken

® Eingang zahlreicher Stellungnahmen und zu-

stimmender AufSerungen

® Uberarbeitung des Entwurfs - parallel dazu er-
ste Projekte:

* Buch ,Stadte in Franken”
* Wanderausstellung ,Stadte in Franken”

* Prasentation Frankens einschlieflich der
Wanderausstellung ,Stadte in Franken” in
Briissel

* Prasentation der Wanderausstellung bei der
Bayerischen Staatsregierung in Miinchen

* Buch ,Menschen in Franken”

* Wanderausstellung ,Menschen in Franken”
und Prasentation in Miinchen

® Werkstattgesprache zum Konzept eines Fran-

ken-Marketings

* in Wiirzburg am 1. Dezember 1995
* in Nimberg am 11. Januar 1996

* in Forchheim am 29. Mdrz 1996

* in Niimberg am 8. Mai 1996
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10. Die Region Franken im Uberblick

Oberfranken Mittelfranken Unterfranken Franken Bayem
gesamt | v.H. gesamt| v.H. gesamt | v.H. gesamt| v.H. gesamt| V.H.

Bevolkerung K 1113797 92| 1677197139 | 1.327.082| 11,0 | 4118076| 34,1 | 12.065.849 | 100,0
Flache (gkm) 2 723019 10,2 7.245,70| 10,3 8.531,59| 12,1 | 23.007,48| 32,6 70.551,56 | 100,0
Bevolkerungs- 154,0 231,5 155,5 179,0 1710
dichte?
Landwirtschaftliche 18347 | 100 19.993| 109 19.587 | 10,7 57927 | 31,5 183.607 | 100,0
Betriebe ¥
Arbeitsstatten 46.194| 89 683791 13,2 50.783| 98 165356 | 31,9 518.113 | 100,0
Beschaftigte 6 394145| 94 630.230| 15,0 431.862| 10,3 | 1.456.237| 34,6 4.206.219 | 100,0
Industrie 7
Betriebe 8 1207 | 14,5 1193 | 144 927 11,2 33271 401 8306|1000
Beschaftigte 8 140142 | 11,7 194.037 | 16,2 131.735| 11,0 465914 | 389 1.198.378 | 100,0
Umsatz 30070562 | 81| 53.876.476| 14,5 [30.989.082| 84 144936 | 31,0 | 370.525.957 | 100,0
in 1.000 DM
davon Auslands- 6704428 | 52| 21.546.586| 168 | 8991.566| 7,0 |37.242.580| 29,1 | 128.098.983 | 100,0
umsatz in 1.000 DM
Industriedichte ¥ 126,1 116,2 99,8 113,6 99,7
Arbeitslose 10 38460 10,7 58.469| 16,1 43.605| 12,0 140614 | 3838 362.180| 1000
Arbeitslosenquote 'V 77/ 79 8,0 79 71
Anmerkungen

1) Zahlen zum 30. 9. 1997 auf der Grundlage der Volkszahlung
vom 27. Mai 1987

2) Stand 1. 1. 1996

3) Einwohner je Quadratkilometer
4) Betriebe mit einer landwirtschaftlich genutzten Fldche von

mindestens 1 ha oder entsprechend marktrelevante Produktion 10) Stand Dezember 1994
5) Ergebnisse der Arbeitsstattenzahlung vom 27. Mai 1987 1

6) Sozialversicherungspflichtig beschdftigte Arbeitnehmer, Stand

30. 6. 199

7) Industrie und Produzierendes Handwerk,

nur Betriebe mit 20 und mehr Beschaftigten,
ohne Baugewerbe

8
9

1) Verarbeitendes Gewerbe

) Monatsdurchschnitt

) Industriebeschéftigte je 1.000 Einwohner
)

)

© Amt flir Offentlichkeitsarbeit und Statistik
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Landrat a.D., von 1987 bis 1996 Vorsitzender der
Frankischen Arbeitsgemeinschaft
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Leiter des Kulturamtes der Stadt Wiirzburg, bisher
auch Geschaftsfiihrung fiir die Arbeitsgemeinschaft
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Jirgen Weber

Oberbiirgemeister der Stadt Wiirzburg, Sprecher
der Arbeitsgemeinschaft der frankischen Ober-
biirgemeister

Emmi Paula WeiB3

1. Vorsitzende der Frankischen Arbeitsgemein-
schaft

der Frankischen Arbeitsgemeinschaft

® Schriftenreihe der Frankischen Arbeitsgemein-
schaft:
Heft 1: Franken in Bayem - Ein Problem!
von Dr. Hanns Mainhart, 1949
Heft 2: Epochen der Geschichte Frankens
von Helmut Weigel
Sonderdruck von 1983 aus dem

JMainfrankischen Jahrbuch fur Geschichte

und Kunst 5/1953"

Heft 3: Frankische Identitat.
Eine vergleichende Strukturanalyse, von
Prof. Dr. Karl Bosl, 1984

Heft 4: Franken und Bayem
im 19. und 20. Jahrhundert
von Rudolf Endres
zugleich erschienen als Heft 45/1985
der Erlanger Geographischen Arbeiten

® Denkschrift der Frankischen Arbeitsgemein-
schaft e.V. vom 5. Mdrz 1988

® Stimme und Gewissen Frankens.
40 Jahre Frankische Arbeitsgemeinschaft,
Festschrift vom 28. Oktober 1988

® Franken - Bayems erste Gamitur.

Ein Beitrag zur Standortbestimmung
von Walter Miiller, Oktober 1989
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